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① 連結財務ハイライト

＜連結：単位(百万円)＞ 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期

売上高 19,986 19,037 19,570 19,894 20,616

経常利益 410 700 706 1,086 885

売上高経常利益率 2.1% 3.7% 3.6% 5.5% 4.2%

親会社に帰属する当期純利益 103 279 130 491 190

売上高親会社に帰属する当期純利益率 0.5% 1.5% 0.7% 2.5% 0.9%

純資産 13,844 13,834 13,958 13,766 13,584

自己資本比率 75.8% 74.5% 75.1% 72.9% 73.2%

ROE（純資産当期純利益率） 0.7% 2.0% 0.9% 3.5% 1.4%

ROA（総資産当期純利益率） 0.5% 1.5% 0.7% 2.6% 1.0%

当座比率 328.2% 313.6% 320.1% 293.9% 309.5%

流動比率 405.9% 389.1% 399.7% 366.7% 388.9%

１人当り売上高(百万円） 41 38 39 40 40

１人当り経常利益（千円） 848 1,422 1,430 2,227 1,749

人員（人） 484 492 494 488 506

（注）金額は、百万円未満を切り捨てております。
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② 連結貸借対照表 （単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比
（資産の部）

流動資産 14,992 82.1% 15,699 84.6% 15,679 84.5% 16,209 85.8% 16,236 87.5%
  現金及び預金 5,758 6,163 6,169 6,303 6,199
  受取手形及び売掛金 5,863 5,989 6,277 6,690 6,720
  有価証券 500 500 - - -
  商品及び製品 2,218 2,330 2,416 2,445 2,597
  繰延税金資産 133 131 138 - -
  その他 530 591 695 782 840
  貸倒引当金 △ 12 △ 7 △ 18 △ 13 △ 122
固定資産 3,261 17.9% 2,861 15.4% 2,886 15.5% 2,673 14.2% 2,319 12.5%
  有形固定資産 306 1.7% 304 1.6% 302 1.6% 338 1.8% 299 1.6%
    建物及び構築物（純額） 21 24 21 18 12
    土地 140 128 128 128 117
    その他（純額） 144 151 152 192 169
  無形固定資産 1,587 8.7% 1,147 6.2% 729 3.9% 455 2.4% 147 0.8%
  投資その他の資産 1,367 7.5% 1,409 7.6% 1,854 10.0% 1,879 10.0% 1,872 10.1%
    投資有価証券 772 835 1,238 1,140 925
    繰延税金資産 172 135 84 255 307
    その他 423 438 531 484 640
    貸倒引当金 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0

資産合計 18,253 100.0% 18,561 100.0% 18,566 100.0% 18,883 100.0% 18,556 100.0%
(負債の部）

流動負債 3,693 20.3% 4,034 21.8% 3,887 20.9% 4,420 23.4% 4,174 22.5%
  支払手形及び買掛金 2,466 2,749 2,640 2,827 2,591
  未払法人税等 277 193 188 255 241
  賞与引当金 244 245 245 267 235
  役員賞与引当金 3 11 10 22 1
  本社移転費用引当金 82
  その他 701 834 802 1,047 1,021
固定負債 716 3.9% 691 3.7% 719 3.9% 695 3.7% 797 4.3%
  長期未払金 26 24 24 - 35
  退職給付に係る負債 645 631 658 657 729
  その他 44 35 36 38 31

負債合計 4,409 24.2% 4,726 25.5% 4,607 24.8% 5,116 27.1% 4,971 26.8%
（純資産の部）

株主資本 13,967 76.5% 13,833 74.5% 13,746 74.0% 13,561 71.8% 13,537 72.9%
  資本金 1,208 1,209 1,209 1,209 1,209
  資本剰余金 1,169 1,170 1,171 1,172 1,172
  利益剰余金 12,194 12,237 12,144 12,411 12,388
  自己株式 △ 604 △ 783 △ 777 △ 1,231 △ 1,231
その他の包括利益累計額 △ 140 △ 0.8% △ 7 △ 0.0% 202 1.1% 199 1.1% 36 0.2%
  その他有価証券評価差額金 158 219 339 266 204
  為替換算調整勘定 △ 265 △ 210 △ 119 △ 55 △ 165
  退職給付に係る調整累計額 △ 33 △ 16 △ 17 △ 11 △ 2
新株予約権 17 0.1% 8 0.0% 9 0.1% 5 0.0% 9 0.1%
非支配株主持分 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

純資産合計 13,844 75.8% 13,834 74.5% 13,958 75.2% 13,766 72.9% 13,584 73.2%
負債・純資産合計 18,253 100.0% 18,561 100.0% 18,566 100.0% 18,883 100.0% 18,556 100.0%

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。

20/3期19/3期18/3期17/3期16/3期

 2



③ 連結損益計算書 （単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

売上高 19,986 100.0% 19,037 100.0% 19,570 100.0% 19,894 100.0% 20,616 100.0%

売上原価 15,013 75.1% 14,223 74.7% 14,776 75.5% 14,787 74.3% 15,494 75.2%

売上総利益 4,973 24.9% 4,813 25.3% 4,793 24.5% 5,107 25.7% 5,121 24.8%

販売費及び一般管理費 4,536 22.7% 4,313 22.7% 4,130 21.1% 4,117 20.7% 4,333 21.0%

営業利益 436 2.2% 500 2.6% 663 3.4% 989 5.0% 788 3.8%

営業外収益 55 0.3% 204 1.1% 48 0.2% 102 0.5% 101 0.5%

  受取利息 3 2 1 1 1

  受取配当金 16 15 15 21 23

  為替差益 － 114 12 54 42

  その他 35 72 18 24 33

営業外費用 80 0.4% 4 0.0% 5 0.0% 5 0.0% 3 0.0%

  支払利息 2 1 1 1 1

  支払手数料 2 2 2 2 2

  為替差損 75 － － － －

  その他 0 0 0 0 0

経常利益 410 2.1% 700 3.7% 706 3.6% 1,086 5.5% 885 4.3%

特別利益 63 0.3% 11 0.1% 1 0.0% 3 0.0% 68 0.3%

  投資有価証券売却益 62 0 － － 67

  新株予約権戻入益 0 11 0 3 0

  その他 － － 1 － －

特別損失 25 0.1% 123 0.6% 254 1.3% 196 1.0% 366 1.8%

  投資有価証券評価損 － － － － －

  合併関連費用 － 19 － － －

  本社移転費用 82

  減損損失 25 100 253 184 282

  その他 － 3 1 12 1

税金等調整前当期純利益 448 2.2% 588 3.1% 453 2.3% 894 4.5% 587 2.9%

法人税、住民税及び事業税 355 1.8% 303 1.6% 330 1.7% 407 2.0% 425 2.1%

法人税等調整額 △ 8 △ 0.0% 4 0.0% △ 7 △ 0.1% △ 4 △ 0.0% △ 28 △ 0.1%

当期純利益 101 0.5% 279 1.5% 130 0.7% 491 2.5% 190 0.9%

非支配株主に帰属する当期純利益 △ 2 △ 0.0% － － － － － － － －

親会社株主に帰属する当期純利益 103 0.5% 279 1.5% 130 0.7% 491 2.5% 190 0.9%

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。

④ 連結包括利益計算書

当期純利益 101 279 130 491 190
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 -135 60 120 △ 72 △ 62
　為替換算調整勘定 △ 356 54 90 64 △ 109
　退職給付に係る調整額 △ 43 17 △ 1 6 8
　その他の包括利益合計 △ 534 132 209 △ 2 △ 162
包括利益 -433 412 340 488 27
　（内訳）
　親会社株主に係る包括利益 -431 412 340 488 27
　非支配株主に係る包括利益 △ 2 － － － －
（注）金額は、百万円未満を切捨てております。
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⑤ 連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期

営業活動によるキャッシュ・フロー

  税金等調整前当期純利益 448 588 453 894 587

  減価償却費 166 124 103 99 100

  投資有価証券売却損益 △ 62 △ 0 － △ 0 △ 67

  ゴルフ会員権売却損益 － － △ 1 － －

  減損損失 25 100 253 184 282

　新株予約権戻入益 △ 0 △ 11 △ 0 △ 3 0

　のれん償却額 434 346 192 142 89

  受取利息及び受取配当金 △ 19 △ 17 △ 17 △ 23 △ 24

  支払利息 2 1 1 1 1

  賞与引当金の増減額 △ 31 0 △ 1 21 △ 31

  役員賞与引当金の増減額 △ 10 9 △ 0 12 △ 20

  貸倒引当金の増減額 △ 8 △ 4 9 △ 5 109

  本社移転費用引当金の増減額 － － － － 82

  退職給付に係る負債の増減額 77 △ 16 15 1 80

  売上債権の増減額 272 △ 61 △ 177 △ 288 △ 112

  たな卸資産の増減額 △ 109 △ 81 △ 106 △ 47 △ 139

  仕入債務の増減額 △ 549 307 △ 113 185 △ 199
  新株予約権の増加額 2 2 1 0 0

  その他 △ 202 3 △ 174 81 △ 71

　　　　　小計 435 1,292 438 1,258 664

  利息及び配当金の受取額 19 17 17 24 26

  利息の支払額 △ 2 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1

  法人税等の支払額 △ 156 △ 421 △ 318 △ 343 △ 439

  法人税等の還付額 74 11 7 1 0

　　　　　営業活動によるキャッシュ・フロー 371 898 143 939 250

投資活動によるキャッシュ・フロー

  定期預金の払戻による収入 150 － － － －

  有形固定資産の取得による支出 △ 73 △ 111 △ 63 △ 70 △ 108

  有価証券の売却及び償還による収入 200 － － － －

  投資有価証券の取得による支出 △ 0 △ 0 △ 227 △ 0 △ 0

  投資有価証券の売却による収入 101 0 － 0 194

  無形固定資産の取得による支出 △ 47 △ 11 △ 19 △ 69 △ 69

  ゴルフ会員権の売却による収入 － － 1 3 －

  連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 － － － － －

  その他 18 0 △ 126 0 △ 128

　　　　　投資活動によるキャッシュ・フロー 349 △ 122 △ 435 △ 134 △ 111

財務活動によるキャッシュ・フロー

  配当金の支払額 △ 232 △ 226 △ 224 △ 224 △ 213

  株式の発行による収入 2 1 － － －

　自己株式の取得による支出 △ 312 △ 179 △ 0 △ 464 0

  リース債務の返済による支出 △ 3 △ 3 △ 1 △ 1 △ 1

  非支配株主への配当金の支払額 － － － － －

  連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 △ 51 － － － －

  その他 5 － 6 11 －

　　　　　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 591 △ 407 △ 218 △ 678 △ 214

現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 84 23 16 8 △ 27

現金及び現金同等物の増減額 45 391 △ 494 134 △ 103

現金及び現金同等物の期首残高 4,887 5,158 5,563 5,069 5,203

連結子会社の決算期変更に伴う現金及び現金同等物の増減額 225 － － － －

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 － 13 － － －

現金及び現金同等物の期末残高 5,158 5,563 5,069 5,203 5,099

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。
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⑥ セグメント情報

16/3期 （単位：百万円）

システム デバイス 調整額 連結

売上高 11,184 8,802 － 19,986

営業利益 83 348 4 436

17/3期 （単位：百万円）

システム デバイス 調整額 連結

売上高 11,347 7,689 － 19,037

営業利益 294 210 △ 4 500

18/3期 （単位：百万円）

システム デバイス 調整額 連結

売上高 11,980 7,589 － 19,570

営業利益 543 91 29 663

19/3期 （単位：百万円）

システム デバイス 調整額 連結

売上高 12,452 7,442 － 19,894

営業利益※ 733 255 － 989

20/3期 （単位：百万円）

システム デバイス 調整額 連結

売上高 12,564 8,051 － 20,616

営業利益※ 451 336 － 788

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。

2020/3月期よりセグメントの一部を変更しております。これにともない、2019/3月期も修正しております。
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⑦ 個別貸借対照表 （単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比
（資産の部）

流動資産 10,296 59.2% 10,475 58.8% 10,118 56.5% 10,222 57.0% 10,832 58.5%
  現金及び預金 3,694 3,832 3,927 3,939 4,146
  受取手形 493 359 276 213 298
　電子記録債権 308 434 635 622 590
  売掛金 3,139 3,285 3,143 3,427 3,473
  有価証券 500 500 － － －
  商品及び製品 1,430 1,569 1,538 1,412 1,657
  繰延税金資産 82 80 81 － －
  その他 645 413 514 607 680
  貸倒引当金 △ 0 △ 0 △ 0 △ 0 △ 15
固定資産 7,102 40.8% 7,333 41.2% 7,790 43.5% 7,702 43.0% 7,676 41.5%
  有形固定資産 275 1.6% 278 1.6% 276 1.6% 301 1.7% 273 1.5%
    建物（純額） 9 8 6 5 1
    工具、器具及び備品（純額） 119 131 131 158 135
    土地 140 128 128 128 117
    その他（純額） 5 10 9 8 18
  無形固定資産 65 0.4% 50 0.3% 38 0.2% 69 0.4% 123 0.7%
  投資その他の資産 6,761 38.8% 7,004 39.3% 7,474 41.7% 7,331 40.9% 7,279 39.3%
    投資有価証券 706 792 1,192 1,089 873
　　関係会社株式 5,647 5,815 5,815 5,627 5,567
    繰延税金資産 129 109 62 156 241
    その他 277 315 441 493 660
    貸倒引当金 － -29 △ 37 △ 34 △ 62

資産合計 17,398 100.0% 17,808 100.0% 17,908 100.0% 17,924 100.0% 18,509 100.0%
(負債の部）

流動負債 2,932 16.9% 3,248 18.3% 2,966 16.6% 3,295 18.4% 3,526 19.1%
  支払手形 93 28 35 32 31
　電子記録債務 280 292 318 223 230
  買掛金 1,643 1,979 1,669 1,775 1,939
  未払法人税等 179 135 121 187 215
  賞与引当金 182 177 175 200 170
  役員賞与引当金 － － － 20 －
  本社移転費用引当金 － － － － 82
  その他 553 626 638 853 857
固定負債 512 2.9% 502 2.8% 541 3.0% 524 2.9% 574 3.1%
  長期未払金 26 24 24 － 35
  退職給付引当金 469 460 481 467 498
  その他 17 17 35 56 39

負債合計 3,445 19.8% 3,751 21.1% 3,507 19.6% 3,819 21.3% 4,100 22.2%
(純資産の部）

株主資本 13,776 79.2% 13,829 77.7% 14,052 78.5% 13,832 77.2% 14,194 76.7%
  資本金 1,208 1,209 1,209 1,209 1,209
  資本剰余金 1,171 1,172 1,173 1,174 1,174
  利益剰余金 12,001 12,231 12,447 12,680 13,042
  自己株式 △ 604 △ 783 △ 777 △ 1,231 △ 1,231
評価・換算差額等 158 0.9% 219 1.2% 339 1.9% 266 1.5% 204 1.1%
  その他有価証券評価差額金 158 219 339 266 204
新株予約権 17 0.1% 8 0.0% 9 0.0% 5 0.0% 9 0.0%

純資産合計 13,952 80.2% 14,056 78.9% 14,401 80.4% 14,105 78.7% 14,408 77.8%
負債・純資産合計 17,398 100.0% 17,808 100.0% 17,908 100.0% 17,924 100.0% 18,509 100.0%

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。

20/3期19/3期18/3期17/3期16/3期
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⑧ 個別損益計算書 （単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

売上高 14,702 100.0% 13,889 100.0% 14,259 100.0% 14,745 100.0% 15,402 100.0%

売上原価 11,378 77.4% 10,713 77.1% 10,990 77.1% 11,273 76.5% 11,742 76.2%

売上総利益 3,323 22.6% 3,175 22.9% 3,268 22.9% 3,471 23.5% 3,659 23.8%

販売費及び一般管理費 2,725 18.5% 2,683 19.3% 2,672 18.7% 2,637 17.9% 2,848 18.5%

営業利益 597 4.1% 492 3.5% 596 4.2% 834 5.7% 811 5.3%

営業外収益 97 0.7% 214 1.5% 83 0.6% 138 0.9% 155 1.0%

  受取利息 37 1 0 0 0

  受取配当金 50 66 57 75 89

  為替差益 － 109 21 56 42

  その他 8 36 3 5 22

営業外費用 74 0.5% 4 0.0% 29 0.2% 21 0.1% 15 0.1%

  支払利息 2 1 1 0 0

  支払手数料 2 2 2 2 2

  為替差損 69 － － － －

  その他 0 0 26 18 13

経常利益 620 4.2% 702 5.1% 650 4.6% 951 6.5% 952 6.2%

特別利益 63 0.4% 11 0.1% 1 0.0% 3 0.0% 68 0.4%

  投資有価証券売却益 62 0 － － 67

　新株予約権戻入益 0 11 0 3 0

  子会社株式売却益 － － － － －

  その他 － － 1 － －

特別損失 25 0.2% 39 0.3% 1 0.0% 200 1.4% 163 1.1%

  関係会社株式評価損 － － － 187 60

  減損損失 25 12 － － 18

  本社移転費用 － － － － 82

  その他 － 26 1 12 1

税引前当期純利益 658 4.5% 674 4.9% 650 4.6% 754 5.1% 857 5.6%

法人税、住民税及び事業税 227 1.6% 221 1.6% 215 1.5% 279 1.9% 340 2.2%

法人税等調整額 20 0.1% △ 3 △ 0.0% △ 4 △ 0.0% 18 0.1% △ 58 △ 0.4%

当期純利益 410 2.8% 456 3.3% 440 3.1% 457 3.1% 575 3.7%

（注）金額は、百万円未満を切捨てております。

20/3期19/3期18/3期16/3期 17/3期
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